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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo analisar a participagdo da comunidade académica na
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2028 da Universidade de
Brasilia (UnB) e investigar como essa participacdo € representada no Relatorio de
Autoavaliacdo Institucional (RAAI) 2023, referente ao ano-base 2022.

A atual politica avaliativa da educacdo superior brasileira, Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), prevé a coexisténcia entre a regulagdo das
Instituicbes de Educacdo Superior (IES) e a avaliacdo, em um processo em que ambos 0S
aspectos caminhem para a melhoria da qualidade deste nivel educacional. Para tanto, a
autoavaliacdo institucional (AAI) conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é o
componente motriz desse Sistema.

A Lein®10.861/2004 (Brasil, 2004) estabelece, em seu artigo 3°, a participacao de todos
0s segmentos da comunidade académica nos processos decisorios da instituicdo. No tocante
aos processos autoavaliativos, a lei define, no artigo 11, que a composi¢cdo da CPA devera ser
paritéria entre todas as representacdes da comunidade académica. Portanto, esse envolvimento
esta presente nos processos de gestdo e planejamento da instituicdo, bem como nas atividades
desempenhadas ao longo de toda AAI.

A pesquisa é parte de um projeto financiado pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), intitulado “Autoavaliacao institucional do
Sinaes (2013-2021): do uso dos resultados aos efeitos na gestdo das IES”, chamada
CNPg/MCTI n° 10/2023 — Universal, Processo n® 408972/2023-8.
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Em 2014, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) instituiu a Nota Técnica n° 65 de 2014 (Inep, 2014) estabelecendo que o processo de
AAI devera ser consolidado no RAAI (parcial e integral), cujas finalidades sdo fomentar a
cultura de avaliagéo institucional e subsidiar os processos de avaliagcdo externa. Assim sendo,
a AAI € uma das avaliacdes contidas no Sinaes que se materializa no RAAI.

Conforme a referida Nota Técnica, a versao integral do relatorio devera conter uma
andlise global associada ao PDI da instituicdo e aos eixos avaliativos. Dessa forma, 0 RAAI
2023 da UnB, posto como relatdrio final do ciclo avaliativo, evidencia a elaboracéo do seu PDI
2023-2028. De acordo com Griboski (2018), o uso formativo da avaliacdo proporciona
mudancas no PDI das instituicdes, resultando em impacto nos cursos e na estrutura institucional
e direcionando maiores esforcos aquelas dimensées que foram apontadas fragilidades.

Acerca da importancia da participacdo de diferentes atores nos processos avaliativos,
Gatti (2018) esclarece que a avaliacdo participativa é imprescindivel a promocao do carater
formativo da avaliacdo. Nesse sentido, Dias Sobrinho (2003) orienta que a avaliacdo formativa
se destaca por ser um processo investigativo, participativo e colaborativo.

Por outro lado, a avaliacdo tradicional, geralmente, é conduzida por especialistas
externos e tem seu foco principal em resultados quantitativos. Esse tipo de avaliacdo pode
incorrer em erros como a utilizacao de instrumentos de avaliacdo padronizados e meramente
quantitativos, o0 que pode tornar o processo avaliativo centralizador e descontextualizado da
realidade social (Dias Sobrinho, 2003).

Garantir a participacdo da comunidade académica nos processos de avaliacdo é
indispensavel para a elaboracdo dos documentos que orientam o planejamento, execucao,
controle e monitoramento das metas tracadas para alcance dos objetivos das IES. Essa
participacdo possibilita que o processo avaliativo se torne mais democratico e eficaz, uma vez
gue permite gque os participantes expressem suas necessidades, valores e expectativas.

Além disso, a participacdo de diferentes atores na AAI confere ao processo uma
caracteristica de suma importancia para as universidades: a promocdo da emancipacao dos
sujeitos, pois permite que desenvolvam o carater critico e promovam mudancas no contexto
institucional (Gatti, 2018).

A partir dessa compreensdo do processo constitutivo do RAAI 2023 da UnB e da
importancia do envolvimento da comunidade académica nas atividades autoavaliativas,
verificamos neste relatorio as acdes realizadas pela universidade para consultar esse publico-
alvo e obter contribuigdes para a elaboracdo do PDI 2023-2028. A consulta foi iniciada no dia

24.10.2022 com o semestre letivo e a previsdo de encerramento das participagoes era no dia



13.11.2022, porém, a UnB prorrogou o prazo para o dia 20.11.2022 para aumentar a
participacao. As contribuicdes foram feitas por meio de um formulario eletrénico, de acesso
livre, na plataforma Forms com acesso por meio de link ou QRCode o direcionando (UnB,
2023).

A UnB disponibilizou em seu site institucional, em 2023, o resultado da consulta
publica a comunidade académica. Neste documento estdo consolidados os dados coletados que,
dentre outros, apresenta: a quantidade de participacdo de cada publico-alvo (discentes,
docentes, técnicos-administrativos, colaboradores terceirizados, estagiarios e comunidade
externa) e a regido administrativa na qual residem os respondentes. Essa consulta foi dividida
em quatro eixos tematicos: desenvolvimento institucional, desenvolvimento académico,
atuacdo e politicas transversais e sociedade — com seus resultados dispostos ao final do
documento. A consulta publica obteve a participacdo de 218 respondentes, sendo 29 docentes
(13,30%), 119 discentes (54,59%), 56 técnicos-administrativos (25,69%), 1 estagiario (0,46%)
e 13 da comunidade externa (5,97%).

Ao analisarmos 0 RAAI 2023, observamos que ha uma breve secdo dedicada as a¢des
de consulta a comunidade académica para a elaboracdo do PDI 2023-2028, contendo apenas
informacdes sobre o periodo de aplicacdo dos formularios e 0s eixos tematicos que nortearam
a consulta. Destaca-se que o préprio relatério enfatiza a importancia do envolvimento efetivo
de toda a comunidade para que a instituicdo alcance suas metas e objetivos. No entanto, nota-
se a auséncia de dados quantitativos sobre a participagdo da comunidade, bem como a falta de
discussOes e andlises acerca dessa participacdo e da metodologia adotada para a consulta. A
falta desses dados pode gerar a descredibilidade quanto aos processos autoavaliativos e as
demais acOes que envolvam a participacdo da comunidade académica, 0 que acaba
prejudicando a construcdo de uma cultura avaliativa formativa dentro da instituicéo.

Conforme o Anuério Estatistico 2023 (UnB, 2023), ano-base 2022, a UnB contava com
2.613 docentes ativos, 2.742 técnicos-administrativos e 50.361 alunos regulares (graduacdo e
pos-graduacdo stricto-sensu) distribuidos em 4 campi. Ao analisarmos esses ndmeros e
contrastando com os dados da participacdo da comunidade académica na consulta publica
realizada em 2022, percebemos uma enorme discrepancia entre eles, revelando que pode ter
havido insuficiéncias na sensibilizacdo desta comunidade para participar e contribuir com a
elaboracao do PDI 2023-2028.

CONCLUSOES



A analise do RAAI 2023 da UnB nos permitiu compreender que a participacdo da
comunidade académica na elaboracdo do PDI 2023-2028 desta universidade carece de
ampliacdo e fortalecimento e que, mesmo ndo tendo havido um nimero expressivo nessa
participacdo, faz-se necessario conter estes dados no relatério para que, com eles, seja possivel
tracar novas estratégias de sensibilizacdo desta comunidade.

Dessa maneira, a sensibilizagdo constitui um grande desafio dentro das IES, pois
envolve diversos fatores, como a percepcdo de que a participagdo da comunidade académica
ndo resulta em mudancas concretas na institui¢do ou a ideia de que a avaliagcdo tem um carater
punitivo e de prestacdo de contas, em vez de ser formativa e pedagdgica.

A autoavaliacdo e a sua materializacdo no RAAI deve ser para além das determinagdes
burocraticas com a postagem na plataforma e-MEC, requer que seja uma pratica formativa,
qualitativa e com vistas a melhoria da qualidade institucional a partir das reais demandas da
comunidade académica. Nas palavras de Demo (1999), “[...] a qualidade pode ser identificada
com o fendmeno participativo substancialmente, que é o cerne da criacéo politica. E a conquista

humana basica na dimensao da qualidade” (p. 14).
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